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in 2009, Adunarea
Generala a Natiunilor Unite
proclama 2012 ca fiind Anul
International al
Cooperativelor?.

La ora actuald, In cea de a
doua jumatate a Iui 2012,
dupa cinci ani de turbulente
financiare, economiile cele mai
dezvoltate din lume se mentin
in stare de criza farda a se
profila nici o iesire si
economiile in curs de
dezvoltare sunt impiedicate in
cursa lor de realizare a
Obiectivelor de Dezvoltare ale
Mileniului. In numeroase tari,
guvernele sunt in recesiune,
reducandu-si cheltuielile
sociale si publice, lasand
cetatenii chiar mai_vulnerabili
la criza economica. In alte tari,
puterea economica se schimba
radical antrenand grave
consecinte sociale. Chiar daca
se profileaza o miscare
generalda a puterilor mondiale
de la vest la est, maniera in

care trebuie reformate
institutiile politice pentru a
face fatda agitatiei sociale

crescute, stagnarea economica
si insecuritatea zilei de maine
sunt chiar mai neclare.

In mijlocul acestei incertitudini si
suferinte, cooperativele pot oferi
speranta si claritatea directiei de

actiune pentru cetatenii din
intreaga lume. Unice printre
modelele de intreprindere,
cooperativele aduc resurse
economice sub control
democratic.

e Cooperativele au 1 miliard de membri in
publicatia

Institutul
22/2/2012.

Worldwatch,

Obiectivele Natiunilor Unite pentru Anul International al
Cooperativelor sunt urmatoarele:

J Sensibilizarea publicului inspre cooperative si contributia
lor la dezvoltarea socio-economica si la indeplinirea Obiectivelor
pentru Dezvoltare ale Mileniului.

Promovarea formarii si dezvoltarii de cooperative.

. Incurajarea guvernelor s& stabileascd politici, legi si
regulamente  propice  formarii, cresterii si  stabilitatii
cooperativelor.

Modelul cooperatist este puternic
din punct de vedere comercial si
este un mijloc eficient de
realizare de afaceri care acopera

“argumentul in favoarea cooperativelor a
fost rareori mai puternic”

un larg evantai de nevoi umane, Este o ocazie unica si istorica

de scadente si de valori in luarea
deciziei. Este o abordare care
functioneaza atat la scara foarte
micd cat si la scara mare.

Miscarea cooperatista este
prezentda in lumea Iintreaga,
oferind milioane de locuri de

munca. Institutiile cooperative
creaza securitate pe termen
lung, sunt perene, durabile si
fructuoase.

lumea intreaga:

Semne Vitale (Vital Signs),

o In India, consumul a 67% din locuintele rurale este acoperit de

cooperative:
destinata populatiei.

OIM (2011) Cooperative pentru agricultura

rurala

e 40 % din familiile africane fac parte dintr-o cooperativa.

e Primele 300 cele mai mari cooperative aveau o cifra de afaceri
anuala combinata de 2.000 miliarde de dolari in 2010:

Monitorul Cooperatist Mondial: Explorand economia Cooperatista 2012.

pentru miscarea cooperatista. Cu
institutii politice care luptd in
numeroase tari pentru a face fata
unei lumi in evolutie constanta este
esential ca cetatenii sa devina din
ce n ce mai ingeniosi,
intreprinzatori si cooperanti pentru
a face fata provocarilor sociale si de

mediu inevitabile cu care ne
confruntam n calitate de
comunitate mondiald. Rar s-a

intdmplat ca  argumentul in
favoarea cooperativelor sa fie atat
de puternic ca in 2012. Dar daca nu
exista o actiune concertatd de-a
lungul urmatorilor cativa ani,
momentul va fi pierdut.

Pana in 2020, saracia va fi crescut,
situatia oamenilor tineri se va fi
deteriorat, iar incalzirea globald va fi
avand mai mult impact asupra vietii
de zi cu zi. In 2020, trebuie sa
putem privi anul 2012 ca un punct
de turnurd a ideii cooperatiste si
contributiei ei la securitatea
oamenilor, bunastarea si fericirea lor.

Lt
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OBIECTIVUL ACESTUI
DOCUMENT

Acest document a fost considerat ca proiect de catre Adunarea Generala a Aliantei Cooperatiste
Internationale (ACI) in Manchester, in octombrie 2012. Urmand comentariile si discutiile (acum
reflectate in aceasta versiune revazutd) Planul de Actiune a fost aprobat de catre Adumanrea Generala.

Acum a aparut in forma sa finala.

Intentia Adunarii Generale este
ca Anul International al
Cooperativelor al Natiunilor
Unite sa marcheze finceputul
unei campanii mondiale pentru
a conduce modalitatea
cooperatista de a face afaceri la
un nivel superior. Designul
ambitios al acestui Plan de
Actiune - « Provocarea 2020 »
- este ca forma cooperatista de
intreprindere  va deveni 1in
2020:

e Liderul recunoscut in materie
de dezvoltare durabild pe plan
economic, social si ecologic;

. Modelul pe care il prefera
oamenii;

e Forma de intreprindere cu cea
mai mare crestere
2020 sa

Viziunea doreste

construiasca pe realizarile Anului
International al Cooperativelor si
rezilienta demonstratd de catre
miscarea cooperatista inca de la
marele colaps financiar.

“Anul International al Cooperativelor a
furnizat unul din momentele puternice

ale miscarii.”

Prin urmarirea strategiei prezentate
in acest Plan de Actiune ne
propunem, sa facem din perioada
2011-2020 un Deceniu Cooperatist
de increzatoare crestere.

Anul International al Cooperativelor
a furnizat unul din momentele
puternice ale miscarii. El a intarit
constiinta obiectivului comun,
ilustrat prin evantaiul activitatilor si
aniversarile Anului International,

prin numarul de conferinte
internationale Si summit-uri
derulate in toatd Iumea, cu

rezultate? de comun acord, precum
si cu adoptarea logo-ului Anului
International 2012, de catre
cooperativele din lumea intreaga. El

a ridicat profilul cooperativelor
dincolo de limitele proprii ale
miscarii, in societatea civila si

printre instantele guvernamentale si
interguvernamentale.

Acestea sunt realizari importante,
dar trebuie considerate in contextul
tendintelor dominante emergente
care sunt susceptibile de modelarea
politicilor noastre, a societatilor
noastre si a economiilor noastre in
viitorul apropiat3. Unele dintre
Tendintele Mondiale cele mai
importante sunt:

¢ Degradarea mediului si epuizarea
resurselor.

e Un sector financiar instabil si o
crestere a inegalitatii veniturilor.

o Cresterea inegalitatii

e Un ecart crescut al guvernantei
mondiale.

e O generatie mai tanara care
pare privata de drepturi.

eO lipsa de incredere In
organizatiile politice Si
economice.

Cooperativele aduc o contributie
semnificativa la reducerea
acestor probleme mondiale
urgente. Dar, cu un sprijin

adecvat si o mai mare intelegere
si recunoastere, ea ar putea
contribui chiar mai mult. Credem
deci ca prioritatiie mari sunt
acum a face cunoscuta forma de
intreprindere cooperativa cat mai
multor oameni si furnizarea,
catre acestia, a instrumentelor si
sustinerii necesare pentru
crearea, finantarea si dezvoltarea
durabila a cooperativelor, precum
si eliminarea obstacolelor din
calea lor.

Obiectivul acestui document este
deci de a stabili o propunere de
Plan de Actiune pentru un
Deceniu Cooperatist si indicarea
unei directii clare pentru anii care

vor veni. Acum provocarea
apartine ACI, organismelor
nationale, grupurilor sectoriale,
societatilor cooperative si
membrilor individuali si anume
implementarea acestui Plan de
Actiune.

3 | Introducere



REZUMATUL STRATEGIE]
PLANULUI DE ACTIUNE

Punctul de plecare pentru aceasta strategie pentru un viitor coopertatist mondial este declaratia
ferma pe care o fac cooperativele in restul lumii: ele au o maniera de realizare a afacerilor mai buna,

care aduce un echilibru mai bun decat cea care este cunoscuta acum.

e Cooperativele sunt de preferat
deoarece ele oferda indivizilor
participarea* prin proprietate,
ceea ce le face intrinsec mai
atragatoare, mai productive si, in
acelasi timp, mai utile si mai
pertinente in lumea actuala.
Scopul este acela de a ridica
participarea membrilor si a
guvernantei la un alt nivel.

e Cooperativele sunt de preferat
deoarece modelul lor creaza o mai
mare sustenabilitate
economica, sociald si ecologica.

. Cooperativele sunt de
preferat deoarece ele sunt un
model de afaceri care plaseaza
omul in mijlocul deciziei
economice si aduc un puternic
sentiment de fair-play la nivelul
economiei globale. Obiectivul este
acela de a dezvolta identitatea
noastra externa.

Capitolele 1 (Participarea) si 2
(Dezvoltarea durabild) explica de
ce cooperativele ofera o]
modalitate mai buna de a face
afaceri. Capitolul 3 expune clar

propunerea cooperatista de
astazi: ce finseamna a fi o
cooperativa si care sunt

caracteristicile fundamentale sau
« nucleul dur ».

. Acest lucru este privit prin
prisma identitatii - care este
definitd de valorile de bazd si
principiile cooperatiei si trebuie
comunicate printr-un mesaj
puternic si distinctiv pentru a ne
asigura ca organizatiile
cooperative sunt vdzute si

intelese de catre toate lumea de la
factorii de decizie politica la publicul
larg. Deci scopul planului este acela
de a construi mesajul cooperatist si
asigurarea identitatii cooperatiste.

intrinseca si
respectuoasa a modelului
cooperatist  clar  stabilitg, o
identitate cooperatista distincta si o
propunere detaliatd, atentia este
indreptata catre capitolele 4 si 5
asupra a ceea ce faciliteaza sau
franeaza cooperativele.

Cu valoarea

In fiecare jurisdictie, cooperativele
se inscriu intr-un cadru legal. Acest
cadru joaca un rol determinant in

viabilitatea Si existenta
cooperativelor. Planul de Actiune
cauta sa asigure cadrul legal de
sprijin pentru cresterea
cooperativelor.

e Cooperativele au nevoie de
acces la capital daca doresc sa
se creeze, sa creasca si sa
prospere. Scopul este acela de a
asigura un capital de incredere
garantand, fin acelasi timp,
controlul membrilor.

Acestea sunt cele cinci teme
strans legate si suprapuse ale
strategiei Planului de Actiune,
care pot fi ilustrate dupa cum
urmeaza:

PARTICIPARE

DEZVOLTARE
DURABILA

IDENTITATE

CADRU

CAPITAL

JURIDIC
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Pentru a ridica Provocarea 2020,
strategia Planului de Actiune consta
deci in concentrarea pe cele 5 teme
fundamentale si strans legate, si pe
stabilirea unei strategii individuale
pentru fiecare dintre acestea.
Programul prioritar pentru ACI,
membrii sdi si miscarea in general
este expus aici:

1. Ridicarea participarii in cadrul
adeziunii si al guvernantei la un nivel
superior.

2. Pozitionarea cooperativelor ca arhitecti
ai dezvoltarii durabile.

3. Crearea mesajului cooperatist si
protejarea identitatii cooperatiste.

4, Pregatirea de cadre juridice care sa
favorizeze dezvoltarea cooperativelor.

5. Stabilirea unui capital cooperatist
fiabil cu garantarea controlului.

Fiecare din aceste teme reprezinta o zona
prioritara pentru ACI, membrii sai si
miscare in general. Fiecare capitol al
acestui document se termind prin cateva
actiuni posibile si indicative care ar putea fi
realizate pentru urmarirea acestor
obiective. Sub rezerva unui acord privind
Strategia Planului de Actiune si obiectivele
sale, ramane ca ACI si Grupul sdu de Lucru
responsabil pentru Program, membrii ACI,
regiunile si reteaua, sa decida actiuni care
trebuie realizate pentru punerea in practica
a Strategiei. Lucrdand impreuna pe aceste
teme, comunitatea cooperatistda poate
pretinde, iIn mod colectiv, ca a lansat
Provocarea 2020.

Dupa Anul International al Cooperativelor,
se intentioneazad ca acest Plan de Actiune
sa ofere ACI si membrilor un punct de
plecare clar pentru viitoarea activitate,
sustinuta de obiective ambitioase.

Introducere | 6






“CRESTEREA PARTICIPARII IN CADRUL
ADERARII SI AL GUVERNANTEI LA UN NIVEL

SUPERIOR”

Participarea democratica a membrilor este elementul cel mai cunoscut al modului cooperatist de
a face afaceri si o mare parte din ceea ce caracterizeaza o cooperativa in opozitie cu

intreprinderile traditionale.

Membrul individual are un rol de jucat intr-o
cooperativa care merge dincolo de relatia
economica de baza cu clientul, lucratorul sau
producitorul. In mod colectiv, membrii sunt
proprietarii cooperativei lor si prin sisteme
democratice ei participd la guvernanta sa.
Individual, ei au dreptul la informare, la un vot si
la a fi reprezentati. in acest Plan de Actiune,
utilizdm cuvantul « participare » ca termen
generic pentru desemnarea ansamblului acestor
drepturi.

Dovezi solide arata ca a atribui un vot
consumatorilor  si  lucratorilor in  cadrul
organizatiilor, creaza o forma® de intreprindere
mai bund, mai inteligenta si mai reactiva.
Cooperativele de consumatori si de credit reduc
saracia si aduc o contributie pozitiva la
dezvoltarea de competente, la educatie si la
egalitatea dintre sexe’.

Niveluri mai ridicate de angajament al lucratorilor si
mai eficiente de luare a deciziilor sunt realizate prin
intermediul membrilor lucratori, deoarece structurile
democratice distincte favorizate de cooperative
permit participarea individuala ca rezultat al
influentei reale 1in cadrul intreprinderii prin
autoritatea legitimata democratic. Traditia
cooperatista de participare democratica la locul de
muncd permite persoanelor fizice sa-si dezvolte
abilitatile fizice si increderea spre a participa in
comunitatile si societatile® lor.

Cooperativele sunt situri in care se poate invata cum
se participa la procesul decizional democratic si, ca
atare, ele genereazad un bun public care depaseste
cerintele lor economice imperative. Astfel,
participarea democratica in cooperative sprijina atat
deciziile mai bune in afaceri cat si crearea de
comunitati mai puternice.

Intreprinderea cooperatista Individul cooperator

Oamenii pot adera - si pleca

Glasul vostru va fi auzit

Pot gasi un interes comun cu ceilalti, sunt deschis la nevoile lor si
ma comport intr-un fel care le permite sa coopereze cu mine.

Pentru ca am cuvantul meu de spus in legatura cu tot ce se

intdmpla, ascult si comunic deschis si cinstit.

Controlati capitalul

Supraveghez cu atentie ceea ce incercam sa facem impreunad, ceea ce

ghideaza deciziile pe care le iau.

Impreund, sunteti autonom Ajut pe altii s3 se ajute singuri si ei ma ajutd la randul lor pentru ca
impreuna ne controldm mai bine viitorul.

Va puteti dezvolta

Ma intereseaza sa invat de la cei care ma inconjoara pentru a actiona

intr-o maniera mai cooperativa.

Puteti sa reusiti mai bine
cooperand cu alti membri
care stiu coopera

Puteti actiona la fel pentru

Caut oportunitati de cooperare cu ceilalti in contexte noi.

Sunt constient ca fac parte dintr-un sistem mai mare si sunt

comunitatea dumneavoastra determinat sa fac tot posibilul pentru a-l imbunatati.

continuand procedura

Participare | 8



INTERESUL MEU — INTERESUL NOSTRU

Acesti pionieri ai actiunii
sociale care au creat
cooperative in cursul secolelor
precedente aveau o Vviziune
clara: ei au putut constata ca
aducand oamenii sa
colaboreze si sa lucreze
impreuna, ei puteau raspunde
in acelasi timp nevoilor
personale si colective pentru a
avea acces la bunuri si servicii
sau la munca. Pentru ei,
participarea era un mijloc si
nu un scop final in sine.

Ei sunt implicati sau angajati
in scopul realizarii nevoilor
lor. A facut parte din procesul
de stabilire a cooperativei lor
si de crestere a randamentului
acesteia.

Lumea consumului modern in
tarile dezvoltate este foarte
diferita. Multumita sistemelor de
transport moderne, multitudinii
de furnizori concurenti si, mai
recent, puterii Internetului, lipsa
de acces a fost inlocuita in multe
cazuri de un evantai larg de
optiuni. O cultura de consum
prevaleaza. Nu numai ca aceasta
elimind nevoia de initiative de
auto-ajutorare la nivel de
comunitate dar, la nivel individual
are tendinta de a ne face apatici,
sa ne complacem, sau pur si
simplu lenesi. Descurajeaza
participarea civica si incurajeaza
cautarea pldcerii si satisfactiei
personale.

Criza financiara globalda si esecul
economiilor dezvoltate Si al
institutiilor acestora in a raspunde
nevoilor cetatenilor au modificat
dramatic peisajul de astazi. Cu o
inegaltiate tot mai mare si
prabusirea increderii in institutiile
comerciale, guvernamentale chiar
religioase, stand relaxati si

asteptand ca altcineva sa rezolve
problemele, pare ca nu mai exista
sensibilitate.

Tendintele de analiza globale
deja mentionate, identifica
drept prima din cele trei
tendinte globale pe cea de
“mputernicire a persoanelor
fizice care contribuie la un
sentiment de apartenenta la o
singura comunitate”.10
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Este un context foarte diferit, dar
care devine din ce in ce mai
familiar. Pierderea crescuta a
interesului si incantarii tinerilor este
deja vizibila, pe masura ce ei devin
constienti de institutii si de
sistemele pe care le-au mostenit,
precum si provocarile economice
imediate cu care se confrunta («
diplomatul fara viitor'! »). De la
Indignatii (Los Indignados) din
orasele spaniole la miscarea
Occupy de-a lungul lumii ramane
ceea ce a fost descris de catre un
filozof american ca o « trezire
democratica. »1?

In acest context, participarea -
inclusiv participarea democratica
largd - devine un scop in sine, o
modalitate de contrare a acumularii
de putere in mainile unei mici elite
si 0 maniera de contestare a
metodelor invechite ale generatiilor
precedente care par sa fi esuat.

“odata in plus, participarea a devenit unu

Cooperativele nu au nevoie - si
nu trebuie - sa abandoneze
definitia membrului lor avand
dreptul de a vota, ci cel putin sa
ramana deschise noilor posibilitati
de participare si de angajament,
ele ar putea rata ocazii de a
incuraja si implica o noud
generatie de membri. In plus, ele
risca sa para mai lente si mai
putin reactive, comparate in
acelasi timp cu noile miscari
bazate pe retele cum ar fi Occupy
si Intreprinderile axate pe profit
care coopereaza cu publicul si
consumatorii cu mijloace noi
interactive.

dintre atuurile cele mai pretioase ale
sectorului cooperatist”

Aceasta permite persoanelor fizice
sd aiba un anumit nivel de influenta
asupra lucrurilor care le afecteaza
viata. Acest lucru se intalneste cu
nevoia de participare democratica
intr-o gama larga de institutii din
care, in prezent, indivizii se simt
exclusi si  pentru care, de
asemenea, par sa nu aiba nici o
responsabilitate reald. O astfel de
participare, devine, inca odata,
unul dintre cele mai pretioase
atuuri ale sectorului cooperatist.

Dar posibilitatile de participare si
asteptarile relative la participare pe
care le au (in special) cei mai tineri

s-au schimbat radical Tn cursul
ultimilor ani. Forme de asociere
mai putin formale in retea au

crescut in acesti ultimi ani3, in
care distinctia intre « membru » si
« nemembru » este mai putin clar
definita. Revolutia numerica,
mediile sociale si ascensiunea
guvernantei « post-birocratice »
prezinta una dintre cele mai mari
organizari orizontale si o mai mare
transparenta.

Functia de participare intr-o
cooperativa evolueaza, de
asemenea, in anumite tari cu
emergenta unor noi tipuri de

organizatii cooperative, in special
in domeniul serviciilor publice
cum ar fi sanatatea si ingrijirea
sociala;

Participarea colaborativa intre
acestia Si alte grupuri
importante n sectoare speciale
(cum ar fi ingrijitorii, parintii,

rezidentii locali, grupurile de
specialisti locali) furnizeaza o
platforma pentru explorarea
sistemelor mai suple si mai

eficace pentru afaceri, oferindu-
le un avantaj concurential
asupra intreprinderilor
traditionale cu interes unic.'4

Participarea are un rol important
de jucat n relatia cu ACI. O
fateta a  placilor tectonice
miscatoare de putere la nivel
guvernamental este importanta

crescutd a noilor poli de
guvernanta cum ar fi G20.
Atunci cand cele mai mari
probleme ale Ilumii cer solutii

comune, importanta institutiilor
multilaterale creste propotional.
ACI este una din aceste institutii.
Ea fsi datoreaza existenta -
precum si legitimitatea si
autoritatea - adeziunii de baza a

|unui miliard de persoane in

cooperativele lor in toatda lumea
si participarii cooperativelor lor

in instantele lor nationale.
Participarea la cultivarea
nivelului de la radacina
consolideaza, prin urmare

legitimitatea si autoritatea atat
pe linia de fond a organizatiilor
cooperative cat si, in special, pe
cea a organelor reprezentative
ale acestora, cum ar fi ACI.

“o fateta a placilor tectonice
miscatoare de putere la nivel
guvernamental este importanta
crescuta a noilor poli de
guvernanta cum ar fi G20”

in noile tehnologii, in special
energiile recuperabile si celelalte
tehnologii verzi; in utilizarea
creativa a tehnologiei mobile si a
portabilelor wi-fi, in furnizarea de
servicii financiare cooperativelor
agricole si  altor tipuri de
cooperative. In aceste organizatii,

utilizatorii, lucratorii si  altii
lucreaza in colaborare pentru
indeplinirea celei mai  mari

eficiente in afaceri.

Participare | 10



OBIECTIVUL

Scopul este de a creste participarea membrilor la adeziune si guvernanta la un nivel superior si
determinarea acestora sa puna accent pe aspectele practice ale participarii membrilor:

e Concentrandu-ne direct si in
special pe tineri si adultii tineri,
explorand instrumentele lor de
formare si mentinere a relatiilor si
examinand daca instrumentele de
participare si angajament
traditionale stabilite pot si trebuie
sa fie adaptate. Sectorul
cooperatist are nevoie sa ofere o
primire reald tinerilor, invitandu-i
sa ia parte real si sa ajute la
modelarea viitorului. Ei ar trebui
sa fie implicati in planificarea
punerii in aplicare a Planului de
Actiune. Aceasta implica luarea
in considerare a unei game largi
de intrebari. Mai tinerele generatii
dispun de propriile lor mecanisme
de colaborare din care sectorul
cooperatist poate sa invete si sa
le adopte? Cooperativele sunt
cele care furnizeaza punctele de
acces cele mai adecvate pentru
tineri? Acestia sunt angajati sa
creeze un spatiu sau o platforma
pentru ei care sa le permita sa
modeleze viitorul? Folosesc ei
limbajul care trebuie?

. Inovare in ce priveste
participarea democratica,
angajamentul Si implicarea,

identificarea, diseminarea Si
sustinerea celor mai bune practici.
Aceasta include cele mai bune
practici in materie de comunicare,
luare de decizie, reuniuni (in
acelasi timp fizice si virtuale) si de

deschidere. Acestea cuprind,
totodata, modalitatile de
incurajare, prezervare si

construire a participarii furnizand
avantaje si stimulente membrilor.

e Sprijinirea tuturor cooperativelor
in adoptarea de strategii de
adeziune si in realizarea raportarii
anuale. Cu cooperativele care
servesc comunitati vaste si
diverse, ansamblul miscarii este
interesat sa mentina anumite
norme pentru a garanta
adeziunea reprezentativa, atat din
punct de vedere defensiv pentru a
nu fi considerat ca exclusivist, cat
si proactiv in scopul satisfacerii
nevoilor umane astfel construind
intreprinderea. Bunele practici n
materie de dezvoltare de adeziuni
nu constau numai fin urmarea
celui de-al cincilea principiu
cooperatist (educatie, formare si
informare) si celui de-al saptelea
principiu cooperatist (angajarea
catre comunitate), ci este si ceva
in care cooperativele ar trebui
sa-si demonstreze  excelenta,
distingandu-se, aftfel, de celelalte
forme de organizare.

e Asigurarea inovarii in conducerea
lor, in contextul organizarii muncii,
inclusiv. a co-productiei si a
practicilor de management al
resurselor umane. Prin avantajele
participarii angajatului-membru la
luarea deciziei si la schimbul de
informatii, cooperativele pot si
trebuie sa  abordeze  presiuni
concurentiale din partea companiilor
detinute de investitori cu capital si
companii private.

e Ca o initiativa separata si legata
de tema capitalului de mai jos,
investigarea unei forme diferite
de participare, mai limitata pentru
furnizori de capital, care nu
submineaza sau deterioreaza
natura cooperativa.

Acesta este considerat un obiectiv
de wurmarit, in acelasi timp
important si legitim pentru ACI, si
o partea importanta a rolului sau.

“acesta este considerat un obiectiv de
urmarit, in acelasi timp important si

legitim, pentru ACl”

e Explorarea principiilor adeziunii
traditionale, considerand ca alte
forme de participare (cum ar fi
comentariile, conversatiile  si
dezbaterile, angajamentul via
mediile sociale) se adapteaza si
s-ar putea adapta la adeziune si
daca diferitele nivele de
participare (de exemplu membru,
ajutor, continuator) sunt potrivite
sau nu in acest context.

Cooperativele individuale se
concentreaza pe  satisfacerea
nevoilor persoanelor pe care le
deservesc si isi conduc afacerea
in acest sens. Este rolul
organismelor nationale si al ACI
de a desfasura activitati care vor
sprijini cooperativele pe termen
lung. Ele ar trebui sa faca lucruri
care sa contribuie la crearea de

cooperative de succes,
sustenabile care sa  ajute
cooperatori individuali sa-si

deruleze activitatea lor de zi cu zi.
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CUM SA ATINGEM OBIECTIVUL?

Cum se descrie in concluziile de mai jos, responsabilitatea executarii programului va fi partajata in
cadrul miscarii si trebuie dusa mai departe. Totusi, pentru a da o indicatie in ce priveste anumite
idei care deja au reiesit din discutiile din cadrul ACI si pentru a suscita discutia, dar fara a fi
constransi si nici a se impune restrictii in acest stadiu, se propun urmatoarele idei.

ACTIUNI POSIBILE SAU INDICATE

e Gasirea unor noi modalitati de
afiliere a cooperatorilor in
miscare pentru a crea o retea de
cooperatori mai conectata.

e Strangerea si  compilarea
informatiilor despre cele mai
bune practici: gasirea i

impartasirea celor mai bune idei:
identificarea tendintelor negative
sau daunatoare, sprijinirea pentru
expunerea practicilor rele si
dezvoltarea de instrumente si
tehnici pentru a le ameliora.

e Strangerea si prelucrarea de
informatii care arata cum astfel
de exemple de bune practici sunt
pozitiv legate de performante

puternice in evantaiul larg de
indicatori, inclusiv, de exemplu,
reusita financiard, angajamentul
angajatilor, angajamentul social si
dezvoltarea durabila in termeni de
ecologie.

e Punerea in practica a unui
proiect de lucru cu tinerii si adultii
tineri si  industria mediilor
sociale, care exploreaza

motivatiile generatiilor tinere 1in
raport cu activitatea de
colaborare si afinitate, cum s-au
schimbat si continuda sa se
schimbe comunicarea si formarea
relatiilor: si examinarea practicilor
care au evoluat in miscarile
recente.

e In ce priveste participarea
membrilor neutilizatori care
ofera fonduri, culegerea de probe
de modele de practici existente
(vezi mai jos).

e Mobilizarea cooperativelor din
Global 300 pentru a consolida
vizibilitatea succesului si impactul
cooperatist si amplificarea glasului
cooperatist, ca de exemplu crearea
unei Mese Rotunde a
Conducatorilor Importanti.

“amplifica vocea cooperativelor printr-o
masa rotunda a conducatorilor

importanti”

e Examinarea si punerea sub
semnul intrebarii a practicilor
existente ale democratiei
cooperative, culegerea de probe
de practici inovante, incurajarea
tentativelor de abordare
alternativa, prelucrarea datelor.
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“POZITIONREA COOPERATIVELOR CA ARHITECTI Al
DEZVOLTARII DURABILE”

Modelele economice traditionale sufera actualmente de o criza de precaritate, in termeni economici,
sociali si ecologici. Criza financiara a fost un exemplu remarcabil de pericole privind favorizarea
castigului pe termen foarte scurt mai degraba decat o viabilitate pe termen lung. Modelul capitalist
dominant al ultimilor treizeci de ani a fost insotit de o crestere a inegalitatilor, traducadndu-se
printr-o diminuare a « capitalului social » si a bunastarii.!> In acest timp, cautarea « valorii pentru
actionari » a societatilor implica foarte adesea sacrificarea protectiei mediului, cum este cazul
mareei negre din Golful Mexicului (vezi chenarul de mai jos).

Aceste crize sunt toate pornite
dintr-un model de intreprindere
care plaseaza randamentul
financiar Tnaintea nevoilor umane,
un model care cautad sa privatizeze
castigurile si  sa  repartizeze
pierderile. Ca marturie, mentorul
de la Harvard Business School,
Michael Porter, spunea ca viitorul
apartine intreprinderilor care
investesc in « valori comune »,
adicd care tin cont de impactul lor
asupra clientilor, mediului,
angajatilor si asupra viitorului.®

“Durabilitate intr-un sens general
este capacitatea de a sprijini,
mentine sau indura. Inca din anii
1980 durabilitatea umana a fost
legatd de integrarea in dimensiuni

economice, sociale si de mediu
catre un context global de
administrare Si gestionare

responsabila a resurselor. "7
Cooperativele au facut mereu in
asa fel incat sa permita oamenilor
sa acceada la bunuri si la servicii
fara a fi exploatati.

Aceasta inseamna sa faca afaceri
in acord cu o serie de valori
bazate pe ceea ce astazi numim

dezvoltare durabila.
Concentrandu-se pe nevoile
umane, cooperativele raspund

crizelor dezvoltarii durabile de
astazi si livreaza o forma distincta
de « valori comune ». La modul
simplu, o cooperativd reprezintad
urmarirea colectiva a
sustenabilitatii. Cooperativele
cautd sa « optimizeze »
rezultatele pentru toti
intervenientii, fard a cauta sa «
maximizeze » beneficiile pentru
un singur intervenient. A construi
o dezvoltare durabilda economicg,
socialda si ecologica ar trebui sa
constituie una dintre motivatiile si
justificarile principale ale cresterii
miscarii cooperatiste. Aceasta
aduce un raspuns la intrebarea
de ce cooperativele sunt necesare
si benefice In aceste circumstante
istorice.

Cei 11 lucratori care au fost ucisi in timpul exploziei platformei
petroliere si cele 4,9 milioane de barili de petrol care s-au
deversat, se sterg din memoria noastrd. Daunele ecologice pe
termen scurt nu au fost atat de catastrofice cum ne temeam si
impactul pe termen lung - efectele petrolului asupra lantului
alimentar al vietii Golfului - ifncd nu este cunoscut. Cu toate
acestea, rapoartele anului trecut si cartile despre aniversarea
catastrofei furnizeaza o serie de date care releva cum industria
petroliera si a gazelor este la fel de imprudenta si iresponsabila ca
bancile « prea puternice pentru a falimenta » care au provocat
criza financiara din 2008. Catastrofa aceasta a scos la iveald
aceleasi probleme - o reglementare guvernamentala excesiv de
toleranta, beneficiile intreprinderii in ciuda riscurilor, o presa care
s-a complacut - ca cei care au caracterizat criza financiara. Marile
banci si marile institutii peroliere au in comun mai mult decat

marimea lor.

« Ce s-a intamplat la Putul Macondo », New York Review of
Books, 29 Septembrie 2011.

-

in termeni simpli, cooperativele
sunt mai eficiente decat modelele
traditionale de afaceri, daca tinem
cont de un evantai de costuri si
beneficii mai mare (prezente si
viitoare).

ACI trebuie sa joace un rol
preponderent in definirea unei
viziuni a economiei cooperatiste,
care da valoare rezultatelor pe
termen lung si repercusiunilor
costuri / beneficii. In acelasi timp,
ea trebuie s3a se sprijine pe
competentele si practicile cele mai
bune la  exteriorul  miscarii
cooperatiste, pentru a expune si
masura diferitele forme de
valoare pe care cooperativele le
produc pentru societate si pe care
modelul capitalist dominant le
produce intr-o maniera dramatic
insuficientd. Acest capitol expune
o strategie pentru a findeplini
acest scop.
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OBIECTIVUL

Chiar daca exista cateva exceptii locale, actualmente dezvoltarea durabila nu este un termen asociat
universal cooperativelor. Asta este ceea ce trebuie sa se schimbe de acum si pana in 2020. Miscarea
cooperatista trebuie sa demonstreze un angajament important catre dezvoltarea durabila precum si
o contributie pozitiva la dezvoltarea durabila pe trei directii:

e Economic: Este dovedit Ia
scara larga ca diversitatea formelor

de proprietate contribuie la un
sector financiar mai stabil in
ansamblul  sau. Intreprinderea

detinuta de investitori era in centrul
crizei financiare, cu conducatori
actionéand in interesul lor propriu si
al unei maini de intervenienti. In
afara sectorului serviciilor
financiare in sine, se constatd o
neliniste crescuta ca promovarea «
valorii pentru actionar » sa nu
compromitd potentialul productiv

Cooperativele au numeroase
mesaje pozitive de Tmpdrtasit in
legatura cu acest punct. In primul
rand, cooperativele financiare
actioneaza in interesul membrilor
lor si nu in cel al actionarilor. Ele
urmaresc o <« valoare pentru
intervenienti » si nu o « valoare
pentru actionar » ceea ce prin
definitie este mai putin riscant.
Exista dovezi solide care indica
faptul ca cooperativele de credit
contribuie la 0 mai mare stabilitate
si perenitate financiara.?®

pe termen lung al societ&tilor.*®

in al doilea rand,
activitatea intreprinderii
serviciile si nevoile umane,
degraba decat pe

« Ne aflam intr-o situatie in care proprietatea si controlul bancilor
sunt in general incredintate unor agenti reprezentand parti infime
din bilant, dar care functioneaza cu incitatii la o asumare de risc
ineficient din punct de vedere social. Perdantii crizei actuale sunt
evidenti. >> - Andy Haldane, Director General pentru Stabilitatea
Financiara, Bank of England -

http ://www.Irb.co.uk/v34/n04/andrew-haldane/the-doom-loop.

De-a lungul istoriei, cooperativele arata o tendinta de rezistenta la
criza. Acelasi lucru este valabil si pentru criza actuala - bancile
cooperative si cooperativele de credit au avut rezultate bune in
timpul crizei bancare actuale. De exemplu Rabobank a trecut la 42
% din piata sa in 2008 si institutiile sale membre au beneficiat de
o crestere de 20 % a depozitelor. Nivelul de adeziune a

cooperativelor de credit a crescut in cursul anilor 2008-09 : J.

Birchall & L. Ketilson (2009) Rezilienta modelului de afacere
cooperatist in timp de criza. OIM.

Canada: 1 canadian din 3 este membru al unui sistem de
cooperative de credit (The Globe and Mail, 15/5/2012) si
cooperativele de credit au o parte din piata in urcare pentru
depozitele particularilor si Tmprumuturi imobiliare, care era
restrictiva la 16% si 19 % in 2010. (Moody’s investors service
global banking report 123026, April 2010). in primul trimestru
2012, Desjardins ocupa cea de a 16a pozitie intre 7.500 institutii
financiare de depozite in America de Nord si este pe locul 2 in ce
priveste rata capitalului de prima categorie, care este de 16 %.
(Groupe Desjardins Raport Financiar T1 2012).

centrand

profit,
cooperativele nu intdmpina aceeasi
problema de viziune pe termen

scurt care loveste toate tipurile de
§ocietéti financiare si nefinanciare.
In alti termeni, ele nu sufera de
problema « financiarizarii » care a
lovit capitalismul in cursul ultimilor
doudzeci de ani, in care
randamentul financiar este
indicatorul principal al unei bune
gestiuni. Ele amelioreaza astfel
diversitatea si ecologia globald a
formelor de intreprinderi
introducand o alegere veritabild in
maniera de a face afaceri.?! In
tarile in dezvoltare, ele joaca un rol
major in dezvoltarea economica, in
acelasi timp direct si indirect
incurajand punerea in practica a
noilor tehnologii. (vezi chenarul de
mai jos).

e Social: Printre efectele negative
generate de capitalismul actual si
pe care statul trebuie adesea sa le
trateze, se gdsesc problemele
sociale asociate individualismului si
inegalitatii. Unele dintre ele implica
pur si simplu suferinte umane
inutile, dupa cum mdsoara din ce in
ce mai mult economistii fericirii si
anchetele despre bundstare. Altele
genereaza costuri financiare pentru
guverne, atunci cadnd se manifestd
sub forma de probleme de sanatate
si criminalitate. Studiul « capitalului
social » sugereazd cd societatile
avand un nivel ridicat de asociere a
membrilor se situeaza mai bine din
punct de vedere economic, asta in
plus de faptul ca profita de nivele
de incredere Si participare
democraticad mai ridicata.??

15

| Dezvoltare durabild


http://www.lrb.co.uk/v34/n04/andrew-haldane/the-doom-loop

Cooperativele aduc o contributie
foarte pozitiva, in doua feluri. Mai
intai, ele ofera servicii sociale

acelora care sunt cel mai
vulnerabili.
Amploarea «cooperativelor

sociale» variaza de la o tara la
alta, dar este un fenomen curent
in unele tari ca Italia si Japonia.?3
Cooperativele nu sunt simpli
actori de piatd, ci furnizeaza si
servicii care altfel ar fi fost
furnizate de o asigurare privata
sau de Stat. In acest caz, Statul
are din punct de vedere fiscal tot
interesul sa le ajute, in special in
contextul unei crize fiscale
vizibile. In al doilea rand
adeziunea si asocierea sunt
bunuri in sine, actionand «ca
resurse importante cu ajutorul
carora societatile - si economiile -
prospere se dezvolta.

Cooperativele contribuie la
rezerva de « capital social » al
unei natiuni, in proportii pe care
intreprinderile traditionale nu le
egaleazad. Organizatia Natiunilor
Unite recunoaste acest lucru,
solicitdnd In  acelasi  timp
guvernelor sa fincurajeze si sa
faciliteze « crearea si dezvoltarea
cooperativelor, inclusiv prin
luarea de masuri care vizeaza
acordarea posibilitatii,
persoanelor care trdiesc in
saracie  sau care  apartin
grupurilor vulnerabile sa se
angajeze, pe baza voluntara, in
crearea si  dezvoltarea de
cooperative ».2*

Midlands Co-0neratie Do)

SUpport the Intermasng
Year of Co-operatives

e

L —
Coapraiis ... .8

Circa 250 milioane de agricultori in tarile in dezvoltare fac parte
dintr-o cooperativa.

Banca Mondiala (2007) Raport 2008 despre dezvoltarea
mondiald: Agricultura pentru dezvoltare.

In Kenya, cooperativele au angajate 300.000 persoane si creazi
locuri de munca indirecte pentru 2 milioane de persoane gratie
capitalurilor si oportunitatilor pe care le creaza.

OIM (2012) Cum se reunesc femeile in cooperativele din Africa
de Est : cazul Kenyei, Tanzaniei si Ugandei.

Un studiu al Universitatii Stanford a constatat ca noile tehnologii
pot ameliora perenitatea agricola in tarile in dezvoltare, dar

numai cu participarea agricultorilor locali si a retelelor sociale si
economice de care depind. Un studiu al agricultorilor din valea
Yaqui din Mexique, a constatat ca agricultorii aveau mult mai
mult noroc in obtinerea de informatii despre punerea in opera a
noilor tehnologii de la cooperativa lor de credit locald, decat

oamenii de stiintd. Cercetatorii sustin ca eforturile vizénd
introducerea de noi tehnologii mai durabile in agricultura trebuie
sa realizeze acest lucru prin intermediul institutiilor participative,

cum sunt cooperativele.

Universitatea Stanford

(2011). http

://news.stanford.edu/news/2011/june/understanding-farmer-

networks-060211.html

Acest lucru este crucial pentru tarile
in dezvoltare. Este un factor care le
permite sa fie apreciate de guverne
si de factorii de decizie, si care le
permite sa-si depaseasca rivalii care
maximizeaza profiturile prin mijloace
care exista si sunt masurate.

“cooperativele contribuie la rezerva de
‘capital social’ a unei natiuni, in proportii
pe care intreprinderile traditionale nu le

egaleaza”

e De mediu: exista un numar
in continud crestere care
demonstreaza ca,
cooperativele, au wun bilant
ecologic excelent.

Pentru aceasta exista multe
explicatii. In primul rand, in

calitate de organizatii
participative, preocuparile
privind rezultatele ecologice

viitoare pot fi explicate simplu
de catre membri, fara a avea
nevoie sa fie calculate 1in
termeni de retur pe investitie.
in al doilea rand, atunci cand
cooperativele sunt multipartite,
capacitatea intreprinderilor de
a produce efecte negative din
punct de vedere ecologic (ca
deseuri si  poluare) este
diminuata in raport cu a unui
intervenient particular.?>
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Dezvoltare Internationala Desjardins (DID) lucreaza cu Agentia Canadiana Internationala de Dezvoltare
si este lider in microfinantare, cu 8,8 milioane de membri si de clienti in lume si un portofoliu global de
imprumuturi de 2,5 miliarde de dolari canadieni (CAD). Proiectele recente includ finantarea pentru
reconstruire din Haiti, un portofoliu de imprumut de 11 milioane de CAD catre Panama la sfarsitul lunii
decembrie 2011, cu sprijinirea a 1.700 antreprenori si un portofoliu de imprumut de 7 milioane de CAD
in Zambia, in care reprezintd 35 % din piata de microfinantare. http ://www.did.qc.ca/en/our-
partners/performance-report/

Un studiu despre cooperativele din Sri Lanka si Tanzania a relevat ca marea majoritate a cooperativelor
reduc sardcia. Ele aduc o contributie pozitiva si in alte domenii decat veniturile cum ar fi dezvoltarea de
competente, educatia si egalitatea de sexe: Birchall & Simmons (2009) Cooperativele si reducerea
sdraciei: evidenta din Sri Lanka si Tanzania. Colegiul Cooperatist..

in China, cooperativele furnizeaza 91 % din microcredite (de la nivel global la nivel local).

Cooperativele de credit ofera un sistem de varsamant care permite persoanelor care lucreaza in tarile
dezvoltate sa transfere bani familiilor lor in tarile in dezvoltare la costuri mici, ceea ce este foarte
important in America Latind (OIM Program de Intreprindere Durabild : Rezistenta modelului cooperatist
in timp de criza, p. 26.)

Cooperativele de energie
eoliana se multiplica
modelul - prin care
comunitatile locale
finanteaza un parc eolian,
ceea ce le permite sa reduca
costurile de energie pe
termen lung- este popular in
Scandinavia, dar acest lucru
s-a propagat si in alte locuri
in ultimii ani: exemplu 1 - in
Frise-du-Nord in Germania,
90 % din cele 60 parcuri
eoliene sunt proprietatea
comunitatii : exemplul 2 -
National Wind, o societate
fondata in 2003 la
Mineapolis este un
dezvoltator de mare
anvergura de proiecte
eoliene comunitare, care au
o capacitate totala de peste
4.000 MW si cauta sa
revitalizeze cu economiile
rurale favorizand investitiile
in  energiile recuperabile
domestice.

Scopul pozitiondrii cooperativelor cooperativele tind s& urmareascd o In cele din urm&, obiectivul ar
ca si constructori de durabilitate ar convergenta intre aceste interese.  trebui sa includa ambitia
trebui  sd includd instruirea cooperativelor la nivel global, prin
publicului larg spre a Iintelege intermediul ACI, de a influenta
sustenabilitatea cooperativelor ca Acest lucru conduce la o mai mare ordinea geo-politicd 1n  acest
afaceri. Exista tensiuni continue in sustenabilitate organizationala. domeniu vital in care guvernele
orice afacere, intre interesele individuale lupta pentru
economic, social si de mediu dar, respecatrea angajamentelor.

prin incercarea de a satisface

nevoile oamenilor obisnuiti,
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CUM PUTEM ATINGE ACEST OBIECTIV?

In centrul acestei strategii trebuie si fie un efort comun pentru culegerea si difuzarea tipului
corespunzator de date despre cooperative. Acestea cuprind ceea ce urmeaza:

e Inovatii in contabilitate:
sectorul cooperativelor trebuie
sa preia conducerea. Exista deja
un numar mare de initiative prin
care intreprinderile,
intreprinderile sociale Si
organismele de binefacere sunt
incurajate sa-si obtina
performanta extra-financiara,
cum ar fi « contabilitate bilant
triplu » (TBL), « abordarea
tabloului de evaluare echilibrata
», « returul social pe investitie »
(RSI), « rapoarte pe impactul
social », « si masurarea starii de
bine ».26 Unele dintre ele
incearca sa-si reconverteasca
rezultatele diverse in termeni
monetari, cum este cazul cu
RSI, guvernele o fac si ele
atunci cand cauta sa calculeze
costul distrugerii ecologiei.
Altele (ca TBL) se muntumesc
sa prezinte, una langa alta,
forme antagoniste de evaluare.

Multe din aceste forme de
contabilitate sunt dezvoltate de
cei care lucreaza cu intreprinderi
axate pe profit, pentru a le
conduce la dezvoltarea
metodelor lor de raportare
dincolo de datele financiare. Dar
cooperativele au mult de
castigat pentru ca au pus mana
pe acest obiectiv, utilizandu-I ca
mijloc de demonstrare a
impactului lor pozitiv. Exista
cateva tentative de dezvoltare
de instrumente de masurda a
performantei specifice
cooperativelor, dar acestea
trebuie extinse.?’

Utilizarea auditului social este
importanta pentru verificarea
afirmatiilor despre performanta.
Cooperativele ar trebui sa fie
lider in domeniul dezvoltarii de
principii si standarde pentru
astfel de audituri, n calitatea lor
de investitor-detinator de afaceri
ele au condus elaborarea de
principii Si standarde de
contabilitate financiara si de
audit.

e Studii de caz: Diversitatea
formelor de cooperative si a
obiectivelor lor este subestimata.
Studii de caz si marturii directe
care arata contributia
cooperativelor la educatie, Ila
comunitati, la sanatate si la alte
interese  publice sunt foarte
importante. Contributia esentiala
a cooperativelor de consumatori
de energie la trecerea catre o
economie sobra in carbon trebuie
subliniata.

¢ Colectarea de dovezi:
Pentru a demonstra decidentilor
publici contributia lor la
dezvoltarea  durabila, analiza
economica a « efectelor pozitive »
ale cooperativelor este pretioasa.
Existda un numar de tehnici
(cunoscute sub numele de «
evaluare contingenta ») pentru a
masura valoarea bunurilor
necomerciale, cum sunt sanatatea
si un mediu sanatos. Trebuie
luata in considerare Iinfiintarea
unei banci de date virtuale pentru
a facilita munca ACI.

. Aparare in fata
publicului:Mesajul cooperativelor
nu se mai poate limita numai la
expresia controlului democratic al
membrilor. El trebuie sa includa
acum o referintda la dezvoltarea
durabila, Tn asa fel incat sa
suscite interesul decidentilor
publici, al publicului larg si al
tinerilor.

. Tehnologie: sectorul
cooperatist ar trebui sa
urmareasca sa devina lider in
dezvoltarea si utilizarea de
tehnologii si sisteme sociale
care ofera beneficii in special
oamenilor, fara o deteriorare a
ecosistemului.

e Practici de management:
sectorul cooperatist trebuie sa
depuna eforturi pentru a
dezvolta si promova practicile de
gestionare distinctive care sa
reflecte valorile democratice si
orizontul pe termen lung ale
modelului de afaceri cooperatist
si care va exploata pe deplin

potentialul avantaj al
cooperativelor.
o Consolidarea si
integrarea retelei

cooperatiste de activii:éti:
Miscarea cooperatista ar trebui

sa identifice si sa elimine
obstacolele din calea
intercooperarii, inclusiv, 1in

cazul in care este posibil,
sistemele integrate, cum ar fi
achizitiile, folosind principiul
subsidiaritatii.

“contributia cooperativelor la emisiile de
carbon reduse este de o importanta

cruciala”

Dezvoltare durabila | 18
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“CONSTRUIREA MESAJULUI COOPERATIST Sl
PROTEJAREA IDENTITATII COOPERATISTE”

intr-o lume care suferd de o lipsd de reprezentare democratici si de dictatul termenului scurt,
cooperativele demonstreaza cum se pot face afaceri nu numai intr-un mod diferit - dar si mai bine
- nu numai in interesul lor propriu ci in interesul intregii lumi. Cu toate acestea, pentru a difuza
acest important mesaj, trebuie clarificat cum trebuie sa fie definite si diferentiate cooperativele.
Acest lucru este important pentru miscarea in sine, creind un puternic sentiment de identitate
comunad, dar este la fel de important ca un mesaj cooperatist care poate fi identificat sau o «
marca » si sa fie difuzat pentru a distinge aceasta forma de intreprindere.
Piata intreprinderilor « sociale » . _.,
sau « etice » este foarte o
incomoda. « Responsabilitatea
sociala a intreprinderilor » si «
intreprinderile sociale » sunt doua
exemple pentru felul in care
modelele de afaceri clasice au
fost reimaginate sau redefinite,
unor alte scopuri finale decéat
urmarirea maximizarii profitului.
Unde se situeaza cooperativele in
mijlocul acestui context? Cum pot
ele depasi celelalte societati?

Cooperativele dispun de un atuu
major : Principiile Cooperatiste.
Cooperativele nu par diferite
gratie unei remodelari a imaginii
lor, ele sunt fundamental diferite.
Valorile lor respectuoase de
participare si dezvoltare durabila
nu sunt pur si simplu grefate pe
un model de intreprindere clasica,
ci structureaza maniera in care

sunt detinute, guvernate, Totusi, masura in care principiile  Acest lucru priveste, de
administrate si evaluate. Cu cooperatiste sunt aplicate sau nu, asemenea, un public mai larg de
consumatori din ce in ce mai cinici variaza considerabil de la o membri potentiali si generatiile
in legdturd cu « spdlarea  jurisdictie si de la un sistem juridic  tinere, care ar putea s3 fie atrase
ecologica » etica mdrcilor mari, la altul. Deci pentru multi, de o miscare etica si participativa,
cooperativele au o autenticitate  principiile Cooperatiste nu oferd dar al cérei mesaj apare adesea
pe care nici un alt model etic de un raspuns adecvat sau o definitie  confuz intr-un domeniu

intreprindere nu-I poate egala. clard. Acest lucru priveste stanjenitor.

organismele de reglementare si

decidentii politici, unii dintre ei Un sector care este o sursa

cauta sfaturi despre felul in care fundamental deschisa este
Cei care sunt implicati in miscarea ~ Pot distinge o « autenticd » perturbator pe piata si este
cooperatista ar putea sa-i dea o cooperativa de una « neautentica lndgpenderlt de ne_v0|a de a
astfel de valoare incdt si nu se », si se tem ca legile privind Invata sa comunice aceste

mai pund nici un fel de intrebare  cooperativele sd nu fie « caracteristici puternice  la
privind ce anume este o  deturnate » in scopul de a evita Persoanele care s-ar putea simi
cooperativd, ludnd ca rdspuns  transparenta sau concurenta. instinctiv atrasi de ei.

Declaratia ACI privind Identitatea
Cooperatista.
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OBIECTIVUL

Obiectivul este de a crea un mesaj cooperatist si de a proteja identitatea cooperatista. Este
important sa distingem « identitatea » « mesajului ». Intr-o maniera generald, « identitatea »
desemneaza ceea ce reprezinta cooperativele pentru miscare si pentru membrii sai: « mesajul »
desemneaza maniera in care identitatea cooperativelor este prezentata si difuzata lumii externe,
prin marketing, relatii publice, logo-uri si toate celelalte forme de comunicare cu persoanele

exterioare miscarii.

-~ . ___"[

Cuvantul cel mai adesea utilizat

pentru desemnarea  acestui
mesaj este « marca », si in
miscare sunt oameni care Il

utilizeaza ca un termen generic
si vorbesc despre construirea «
marcii » cooperatiste. Totusi,
termenul « marcd » ne este
utilizat cu entuziasm in acest
context, din cauza asocierii sale
cu drepturile private de
proprietate intelectuala care
sunt un mijloc de protejare a
utilizarii sale, mai putin daca se
efectueaza o plata
corespunzatoare proprietarului
drepturilor. Intr-un sens mai
popular, termenul este mai in
raport cu atributele superficiale
desemnand imagini atragatoare
pentru consumatori. Niciuna
dintre aceste semnificatii nu
este coerenta cu o miscare care
crede cu fermitate in valori care
se inscriu in duratd si care
doreste sa incurajeze o
generalizare a utilizarii notiunii

de cooperativa care este
disponibila in mod gratuit pentru
toti cei care doresc sa-i urmeze
principiile.

Acestea spuse, miscarea are un
interes legitim sd caute sa
protejeze integritatea cuvantului «
cooperativa » pentru ca acesta sa
nu fie utilizat in sens rau in
cunostinta de cauzd. Posibilitatea
de a reusi acest lucru variaza in
functie de tara si, in contextul
prezent, prioritatea este de a ne
concentra pe difuzarea unui mesaj
corespunzator in legatura cu ce se
intelege prin « cooperativd » in
atentia unei lumi care, in
majoritate, ignora ceea ce
inseamna aceasta. Pentru a crea
un ecou celor douda capitole
precedente, Planul de Actiune
cautda sa proiecteze in aceeasi
masura participarea si dezvoltarea

durabila prin intermediul
mesajului cooperatist.
Anul International al

Cooperativelor al ONU si logo-ul
care l-a insotit au demonstrat
aspectele pozitive ale difuzarii
unui mesaj distinctiv unic pentru
miscare care sa poata fi difuzat in

sfere multiple. Numele de
domeniu .coop furnizeaza, de
asemenea, oportunitatea unei

distinctii clare.

Cooperativele au nevoie de un
mesaj mai puternic articulat in
asa fel incat oamenii sa fie mai
constienti de alegerea pe care o
fac atunci cand se confrunta cu
optiunea intre o cooperativa sau
un investitor sau o afacere cu
capital privat.
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CUM SA NE ATINGEM OBIECTIVUL?

ACTIUNI POSIBILE SAU INDICATIVE

e Nu existd nici o dorintd de a

micsora importanta Declaratiei
privind Identitatea Cooperatista,
aceasta trebuie deci Tmpinsa
fnainte. Totusi, Principiile

Cooperatiste, ele insele(continute
de Declaratia privind Identitatea
Cooperatista) ar putea fi util
imbogatite prin Directive, in
scopul de a fi traduse in cadrele
reglementare (cu legatura catre
tema Patru de mai jos).
Dezvoltarea de directive implica
stabilirea nucleului dur - de
exemplu care este minimul
solicitat, cuprins in « controlate
de membirii lor » in cel de-al 2lea
principiu  cooperatist ? Fara
aceste directive este dificil, a se
citi imposibil, pentru organismele
de reglementare s3 aiba o
referinta pentru a accepta sau
respinge un proiect de constituire.
De asemenea, ar fi util de furnizat
o baza clara la ACI pentru a lucra
cu organisme nationale si
guvernele lor atunci cand exista
dificultati in prezervarea nucleului
dur.

e Cooperativele trebuie sa
reflecteze la maniera in care sunt
percepute de tineri si la modul in
care, ele insele, si-au proiectat sa
comunice cu acestia. Asigurarea
interesului lor si angajamentul lor
pozitiv pot fi realizate numai prin
intelegerea modului in schimbare

in care acestia comunicd si
formeaza relatii unii cu altii,
folosind tehnologia si media

sociald. Relatiile umane sunt in
centrul unei cooperative. Tinerii
trebuie sa@ ajute la conturarea
identitatii si a mesajelor.

o Cooperativele trebuie sa
reflecteze la maniera in care sunt
percepute de catre persoane din

exterior si mediile specializate.
Emergenta termenilor cum ar fi «
intreprindere  sociala », «
responsabilitate sociala a
intreprinderiloe », « actionariat
salarial », « inovare sociald » se
adauga la confuzia care domneste
in jurul diferentei reale care face
o} cooperativa. Adesea
cooperativele nu sunt considerate
ca suficient de distincte pentru a
fi tratate diferit in probleme cum
ar fi reglementarea. Mesajul are
deci nevoie de coordonare, daca
trebuie sa functioneze in interesul
cooperativelor pe termen lung.
Dupa dezvoltarea de Directive
trebuie pusa la punct o
frazeologie corespunzatoare,
inteligibilda din punctul de vedere
al difuzarii mesajului.

e S3 ne propunem sa utilizam
atribuirea numelui de domeniu
.coOop numai de catre cei care
satisfac exigentele nucleului dur.
Chiar daca ar putea sa ne ia ceva
timp sa stabilim, in final acesta va
fi marturia cea mai vizibila a ceea
ce se intelege prin «cooperativa».

Avantajul este ca acesta
traverseaza frontiere
jurisdictionale. Va constitui, de
asemenea, O bazd pentru

organizatiile nationale si ACI
pentru a interveni pe langa
guverne de state a caror legislatie
impiedica conformarea la nucleul
dur si antreneaza excluderea lor
de la utilizarea .coop, ceea ce ar
putea constitui un dezavantaj
concurential pentru economia lor.
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. Identitatea este la fel de importanta pentru
a asigura o voce cooperatista in dezbaterea politica
mondialda. Unul dintre aspecte priveste adoptarea
masiva de catre cooperativele din lumea intreaga a
de principii comune consolidate printr-un semn
vizibil al adeziunii lor. Amploarea cu care logo-ul
AIC 2012 a fost adoptat de catre societati a
demonstrat forta identificarii cu valori comune
dincolo de frontierele nationale. Trebuie sa ne
imaginam, independent de utilizarea potentialda a
.coop, crearea unui simbol comun care ar suscita
un entuziasm similar AIC 2012.

e Este necesara includerea studiilor despre ideile si
traditiile cooperatiste in curricula scolara la toate
nivelurile in educatie. Educatia cooperatista este
cea mai buna metoda de a construi o intelegere a
identitatii cooperatiste si a mesajelor de catre o
gama mai larga de persoane.

e Sunt necesare programe de formare pentru a
explica identitatea cooperatistd pentru viitorii
lideri. Acest lucru trebuie sa faca parte dintr-un
program de promovare mult mai larga a identitatii
cooperatiste printre scolide de afaceri si
organismele profesionale. Cercetarea si
dezvoltarea de teorii, cunostinte si idei ar trebui
promovate si extinse si sa se construiasca relatii de
colaborare fintre manageri, practicieni si cadre
universitare.

. Este important s3@ se monitorizeze
receptionarea de catre public a mesajului
cooperatist prin intermediul studiilor de piata si
concentrarea pe grupuri din tari diferite.

“masura in care a fost adoptat
logo-ul AIC de catre societati a
demonstrat puterea de a
identifica valori comune
dincolo de granitele nationale”

. Solidaritatea intre cooperative trebuie
consolidata prin incurajarea cooperativelor mai
mari sa puna deoparte din profiturile lor spre a
sprijini dezvoltarea de cooperative noi si mici.

e Cum a fost expus in cele doud capitole
precedente, prezentul Plan de Actiune propune ca,
in anii care vor veni, miscarea sa faca in asa fel
incdt cooperativele sa fie asimilate atat
participarii cat si dezvoltarii durabile. Aceasta
include recunoasterea securitatii financiare a
institutiilor financiare cooperatiste si contributia
cooperativelor la securitatea mondiala.

. S& ne imaginam crearea unei liste a
Mostenirii Cooperatiste Mondiale, pentru a
creste vizibilitatea impactului cooperatist de-a
lungul istoriei moderne.
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“GARANTAREA DE CADRE JURIDICE CARE SA
FAVORIZEZE DEZVOLTAREA DE COOPERATIVE”

Daca un argument convingator poate explica de ce cooperativele sunt cele mai bune pentru
interesele pe termen lung din lume si daca publicul intelege ceea ce este o cooperativa, ar fi logic
sa se formeze o dinamica pentru a se infiinta din ce in ce mai multe. Dar acest lucru are un plus d
sanse de a se intampla si, in anumite cazuri, nu se poate produce decat numai daca obstacolele

actuale sunt suprimate. Unul

din aceste aspecte este procesul

prin care intreprinderile

cooperative sunt lansate in diferite jurisdictii: acest proces face parte, in general, din legile

nationale.

Dar nu este numai acesta. Viziunea
ca, cooperativele, sunt o forma de
intreprindere marginald ne este
rard. Adesea existd o incapacitate
in a intelege cum functioneaza ele

si avantajele de care dispun
acestea (intensificate de lipsa
generala de acoperire a

cooperativelor in  educatie si
formare a celor care intra in lumea
afacerilor). Acesti factori contribuie
la faptul ca structurile financiare,
legale si  reglementare  sunt
concepute de <cea mai mare
majoritate a intreprinderilor care
sunt axate pe profit si detinute de
actionari, dar care sunt inadecvate

— k-
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pentru cooperative in anumite
privinte importante: putine tari
dispun de o legislatie buna pentru
cooperative.

Este important pentru cooperative
sa reziste oricarei tendinte de a
imita intreprinderile detinute de
proprietari in practicile de
management operational si de
guvernanta care nu reflectd
caracterul distinctiv al
cooperativelor. Acest lucru poate fi
optiunea cea mai usoara atunci
cand actioneaza intr-o
infrastructura proiectata pentru

afacerile detinute de investitori
dar numai daca rezistd si lupta
pentru recunoastere si tratament
adecvate, riscand sa-si piarda
caracterul lor distinctiv  si
avantajele comerciale printr-un
comportament izomorfic.
Managerii trebuie sa sustina si sa
incurajeze organizatiile in acest
sens.

Declaratia Finala a recentei
conferinte de la Venetia?® a
chemat la un « cadru reglementar
si la politici de sustinere care sa
fie coerente cu forma cooperatista
si favorizeaza dezvoltarea sa ».
Aceasta solicitare are o anumita

origine, inclusiv Rezolutia
Natiunilor Unite 56/1143°
solicitdnd  instant  guvernelor
(intre  altele) Iincurajarea si

facilitarea crearii de cooperative,
si a lua masuri potrivite pentru
crearea unui mediu favorabil si
propice dezvoltarii de cooperative
si Recomand3rii 193 a OIM.3!

Un aspect
juridice de

important al cadrelor
sustinere presupune
garantarea faptului ca legislatia
cooperatistda sta la baza si
protejeaza identitatea cooperatista.
Fiecare jurisdictie trebuie sa
elaboreze legislatia intr-un mod
care sa fincorporeze principiile
cooperatiste 1n contextul local,
intr-un mod care sa reflecte in mod
adecvat identitatea distincta a
cooperativelor.
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Unul din succesele mari ale Anului International 2012 este acela ca
factorii politici si organismele de reglementare si-au dat, in sfarsit,
seama de diferenta pe care o fac cooperativele si de beneficiile pe care
le aduc. Acesta este deja un motiv bun pentru a ne bucura. Totusi,
trebuie sa ajutam legislatorii si organismele de reglementare, daca
acest entuziasm pentru forma de intreprindere cooperativa trebuie sa
se traducd in forme de cadre legale favorabile care vor permite
dezvoltarea cooperativelor, lucru de care toata lumea va beneficia.

Trebuie subliniat fard dificultate cd urmarirea acestui obiectiv nu
inseamna pledarea pentru un tratament special, subventii sau favoruri.
Cooperativele nu mai sunt dependente de ajutoarele guvernamentale
ca orice altéa forma de intreprindere. Dar nu existd nici o intreprindere
intr-un vid reglementar si dezvoltarea de intreprinderi depinde
intotdeauna de o infrastructura de reguli si de politici. O parte
indelungata din istoria lor, cooperativele au prosperat in ciuda cadrelor
legale care au fost mai degrabd concepute pentru societatile cu
réspundere limitatd. Miscarea cooperatistd nu se asteapta si nici nu
cere ca balanta sa se incline acum in favoarea ei. Ea cautd ca
guvernele si legislatorii sa inteleagd bine avantajele economice si
sociale pe care le poate aduce forma cooperatista3? si un cadru legal
potrivit care se adreseaza unei diversitati de forme de proprietate mai
mari, ceea ce nu este cazul in momentul de fata.33
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In 2009, guvernul indian a amendat constitutia sa cu Proiectul de
lege Constitutional (111e), care face din dreptul de formare de
societati cooperative un drept fundamental. Camera a acordat si ea
dreptul de constituire a unei agentii specializate in imaginea Comisiei
Electorale putand sa calauzeasca alegerile societatilor cooperative.
http ://agricoop.nic.in/cooperation/hpcc2009new.pdf
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OBIECTIVUL

Nu se poate avea nu cadru reglementar sau legal optim unic pentru cooperative. Legislatia
privind inregistrarea cooperativelor si privind maniera in care ele sunt tratate in raport cu alte
entitati apartine si este specifica jurisdictiilor si trebuie analizata astfel. In consecinta trebuie

identificate imbunatatiri
recomandarile ONU. Totusi,

specifice si

pledate la nivel

mediile nationale favorabile in

national,

cu fondarea directa pe
materie de Iinregistrare si

reglementare pot fi felicitate si subliniate, si organizatiile nationale sustinute de ACI se pot
angaja pe langa ceilalti pentru promovarea schimbarii.

In plus de evaluarea calittilor
respective ale cadrelor
jurisdictionale pentru inregistrare,
rolul ACI trebuie sa fie acela de a
produce dovezi ale  valorii
publice/sociale si a perenitatii
cooperativelor (vezi Dezvoltarea
durabila mai sus), care intareste
argumentul de reforma
guvernamentalda in  favoarea
cooperativelor, in special intr-o
perioada de criza bugetara in care
multe state cauta forme noi de

securitate sociala si prestari
publice. Se poate sustine intr-o
maniera convingatoare, ca

intreprinderile cooperativele, sunt
mai eficiente decat intreprinderile
conventionale, odatd ce cuvantul
« sociala » este luat in calcul si
contribuie in mod semnificativ la
binele public.

Dezvoltarea acestui argument
furnizeaza o baza pentru a
examina modul de aplicare a
legilor nationale actuale
cooperativelor  in numeroase

domenii si daca contributia adusa

la binele public justificd un
tratament diferit pentru
cooperative. De exemplu,
aceasta ar putea justifica o

diferentd de tratament in materie
de fiscalitate34 sau in legile
despre  concurentda si lupta
fmpotriva monopolurilor. Aceasta
ar putea, de asemenea, sa
afecteze legile de reglementare
care se aplica, de exemplu, la
cresterea capitalurilor si legile

care acopera contractele cu
guvernele.

Importanta acestui punct nu
trebuie neglijata, deoarece

actualmente cooperativele pot fi
dezavantajate in raport cu alte
entitati comerciale.

Pentru a da un exemplu simplu,
legile referitoare la concurentd si
contra  monopolurilor au fost
introduse in mod progresiv in
numeroase tari in principal pentru a
impiedica intreprinderile private
care opereaza pentru beneficii
private sa exploateze o pozitie
dominantd sau de  monopol
controland accesul la bunuri si

servicii. Dar stiind ca este drept ca
aceste legi sa fie aplicate in aceeasi
maniera si cooperativelor, care au

fost create de comunitati pentru a le
asigura propriul acces la bunuri si
servicii, este o problema de
imaginat in mod diferit. Un alt
exemplu este legislatia din achizitiile
publice  aplicabila externalizarii
serviciilor publice: normele menite
sa promoveze concurenta deschisa
si transparenta pentru furnizarea de
astfel de servicii ar trebui sa tina
seama de toti factorii relevanti.
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CUM ATINGEM ACEST OBIECTIV?

¢ Asistenta poate fi furnizata la birourile de
inregistrare si autorititile de reglementare
prin:

- Crearea unei Retele Internationale pentru
birourile de finregistrare si organismele de
reglementare;3>

Dezvoltarea Directivelor privind maniera de
aplicare a Principiilor

e Putem ajuta parlamentarii nationati,
legislatorii si responsabilii politici cu un studiu
comparativ de aplicare a legilor cooperativelor in
diferite jurisdictii.

- De exemplu, in 2009 ACI America a publicat
un document care enunta o lege cadru
pentru tarile din America Latina, actualizand
o versiune precedentd care data din 1988.3¢
Legea-cadru nu vizeaza sa fie un model de
copiat de catre legislatorii din alte tari.
Scopul sau este de a furniza sfaturi privind
aspectele cheie ale |legislatiei despre
cooperative provenind din jurisprudenta,
studii universitare si dreptul comparat.

- O alta ilustrare este o initiativda recenta
vizand punerea in aplicare a unui Grup de
Studiu despre Dreptul European Cooperatist
(SGECOL- Study Group on European
Cooperative Law), care se va apleca asupra
Principiilor Dreptului Cooperastist European
(PECOL- Principles of European Cooperative
Law) ca prim proiect de cercetare.3’
Obiectivul general al SGECOL este de a
conduce cercetari comparative despre
legislatia cooperatista in Europa, favorizand
astfel luarea la cunostinta si intelegerea
dreptului cooperatist in cadrul comunitatilor
juridice, universitare si guvernamentale la
nivel national, european si international.
SGECOL doreste sa atinga acest obiectiv
gratie diverselor initiative de cercetare
despre legislatia cooperatista, incepand prin
redactarea principiilor PECOL.

e Integrarea programului cooperatist in
institutiile mondiale de dezvoltare, cum ar fi
Banca Mondiala si pe langa organizatiile
interguvernamentale de guvernanta, cum ar fi G8
si G20.

o Dezvoltarea capacitatii de a raspunde la
oportunitatile create pentru cooperative prin
evenimente si schimbari politice mondiale si
regionale.

. Ar putea fi publicate dovezi despre
avantajele sociale si publice ale cooperativelor.
Aceasta dovada si un ansamblu de publicatii trebuie
puse in practicd pentru sustinerea argumentelor in
favoarea unui  tratament legislativ potrivit
cooperativelor, in jurisdictii diferite si in diferite
stadii de dezvoltare economica.

e Asa cum se mentioneaza mai sus in capitolul
Identitate este necesar a fi stabilit un « nucleu
dur » desemnand ceea ce este o cooperativa.
Acesta constituie baza esentialda pentru garantarea
unui tratament diferit al cooperativelor in sistemele
juridice nationale, deoarece trebuie sa existe o
legatura solida intre dovada unui avantaj social si
public si criteriile minime pentru a fi considerat ca o
cooperativa. Va fi indispensabil atunci céand, de
exemplu, va fi aplicat un tratament fiscal sau
reglementar diferit cooperativelor, din cauza caruia
vor exista revendicari de admisibilitate false. Este
vorba despre un domeniu cu adevarat dificil de
tratat, asa cum subliniaza un articol publicat recent
de Antonio Fici.38

“ar trebui scrisa o carte
pentru a sprijini
argumentele privind
tratamentul adecvat al
cooperativelor”

e Trebuie pus la punct un instrument sau un
mijloc de actiune pentru a evalua cadrele legale
nationale si in ce masura sunt permisibile si sustin
acestea cooperativele. Un clasament al tarilor poate
fi constituit pentru punerea in evidenta a celor mai
puternice si a celor mai slabe, ceea ce ar fi o
modalitate buna de a sublinia performantele rele si
de a furniza o baza pentru negocierea cu ei.

e Stabilirea unei banci de date cu informatii
cooperatiste pentru a masura si demonstra
impactul si pentru a facilita transferul de cunostinte.
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“STABILIREA UNUI CAPITAL COOPERATIST FIABIL CU
GARANTAREA CONTROLULUI EXERCITAT DE MEBRI”

intreprinderile nu pot functiona fira capital si cooperativele nu scapa de aceasta reguli. Chiar daci
au capacitatea de a imprumuta (capital de imprumut), ele au nevoie sa-si finanteze activitatile pe
termen lung pentru care ele au, in general, nevoie de a anumita forma de capital cu un risc pe
termen lung sau absorbtia pierderilor. Capitalul cooperativelor provine in general de la membri
prin intermediul capitalului social sau al beneficiilor nerepartizate (rezerve)3°. Prin definitie,
beneficiile nerepartizate cer timp pentru a fi acumulate si, evident, nu sunt disponibile in
demararea activitatii. Din punct de vedere istoric, cooperativele erau finantate prin depozite in bani
gheata ale membrilor, intr-o epoca in care marile banci nu existau. Membrii isi pastrau economiile
la cooperativa putand sa le retraga in functie de nevoile lor.

Capitalul social disponibil, cu

exceptii  limitate, —nu  mai "Avem nevoie de un capital constructiv din punct de vedere

furnizeaza  capitalul  necesar. social mai degrabd decdt de wunul distructiv care ne
destabilizeaza. Avem nevoie de un capital restrans, limitat si
controlat care sa fie orientat pe satisfacerea nevoilor umane mai
degraba decat pe cupiditatea umana. Capitalul cooperatist este

Accesul larg raspandit la institutii
si la servicii financiare explica ca
oamenii nu mai au nevoie de
cooperativa lor ca valoare de
refugiu pentru banii lor. Capitalul
pe care il poti retrage asa cum se
cuvine in contextul actual, nu
furnizeaza in general o baza
suficient de stabila pentru a
finanta o afacere. In numeroase
tari, cooperativele de confrunta
deci cu o problemd in termeni de Ny existd deci nici un drept
acces la capital.4°

constructiv, stabilizant si limitat. Lumea are nevoie de capitaluri
cooperatiste si de mijloace de convingere a celui care face
economia sa devina investitor, pentru a deveni capital
cooperatist. ”

Webb si altii (2010) Capital cooperatist: Ce este acesta si de ce
lumea are nevoie de el.

asupra unei parti din valoarea
potentiald. In al doilea rand, chiar

Intreprinderile detinute de dac§ cooperativele pot pliti

investitori dezvolta capitaluri pe
langd cei care cauta un retur
financiar. Acest lucru poate fi in
termeni de devidende, sau de
crestere a valorii capitalului
intreprinderii pe o perioada de
timp, sau o combinatie intre cele

dobénzi pe capital, conform celui
de-al treilea principiu cooperatist
membrii primesc « 0 remuneratie
limitata, dacda este cazul, din
capitalul subscris ca o conditie a
adeziunii lor ». In masura in care
profiturile sau excedentele sunt

doua. « Fondurile proprii »  distribuite membrilor,
traditionale ofera aceste avantaje, repartizarea este proportionald cu
si sunt bazate pe principiul ca@ schimburile membrilor cu
detinerea unei actiuni confera societatea.

investitorului o] parte
proportionald a valorii potentiale
a capitalului societatii si o cota-
parte a beneficiilor distribuite sub
forma de dividende.

Capitalul cooperatist este diferit in
raport cu aceste doud principii.*
Mai intdi, un membru nu poate
retrage, in general, din societate
decat valoarea sumelor depuse
sau subscrise pentru parti.

Dar ceea ce cooperativele au de
oferit societatii in ansamblul sau
(mai ales investitorilor aflati in
cautarea profiturilor) este cu
siguranta atractiv, comparat cu
efectele largi ale intreprinderilor
detinute de investitori, din toate
motivele enuntate mai sus. Cum
putem umple aceasta gaura?

Capltal
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CARE ESTE OBIECTIVUL ?

Este usor si faci acest subiect complex, tehnic, chiar un pic misterios — o ciutare a Graalului. in
principal, aceasta consta in a face sa corespunda nevoia noastra de cetdateni de a avea un loc sigur
pentru a pastra banii de care nu avem nevoie in acest moment, dar de care vom avea nevoie in viitor,
cu nevoile intreprinderilor care cer capitaluri pentru a se dezvolta si raspunde nevoilor noastre in

constanta evolutie.

Istoria ultimilor 150 de ani a
constat in transformarea
oamenilor in investitori. « A
investi » desemneaza in general
plasarea banilor fintr-un loc fin
care se cautd obtinerea celui mai
mare randament din partea lor.
Este cuvantul utilizat in mod
curent pentru a desemna actiunea
de a pune bani in actiunile unei
societati. Cea mai mare parte a
oamenilor din tarile dezvoltate au
rol de investitori, cd este
intentionat sau nu, prin
economiile lor si pensie si alte
produse financiare cum ar fi
asigurarile furnizate de modelul
actionarial. A maximiza beneficiile
economistilor nostri este acum
norma si a devenit un drog.

Acesta este modelul care
actualmente a devenit falimentar
si caruia o economie cooperatista
ii ofera alternativa. Trebuie sa
intelegem ca alternativa nu
inseamna numai crearea de
intreprinderi care, ca Si
cooperativele, sunt mai
susceptibile pe termen lung de a
raspunde nevoilor oamenilor:
aceasta inseamnd si ca oamenii
trebuie sa se schimbe. Trebuie sa
fncetam cu totii a ne comporta ca
investitori care cauta sa
maximizeze castigurile si sa ne
plasam banii acolo unde sunt cele
mai multe sanse de a construi
lumea pe care o dorim.

Daca nu ar fi existat dovezi
evidente ca oamenii sunt deja in
curs sa se schimbe, cele de mai
sus ar fi putut trece drept o
propozitie disperat idealista.

Dar comportamentele vis-a-vis de
bogatie, de bani si locul unde
sunt ei plasati sunt in plina
mutatie.

De la Giving Pledge (Promisiune
de donatie) a lui Bill Gates si 30
alti miliardari americani care se
angajeaza sa dea cel putin 50 %
din averea lor pentru opere de
caritate, la mobilizarea oamenilor
obisnuiti pentru tsunami in 2004,
cutremurul si tsunami-ul din
Japonia in 2011 si alte catastrofe
majore. De la indignarea din
paginile financiare ale ziarelor la
comportamentul si remunerarea
bancherilor, la campania de
Mutare a Banilor,2 miscarea
Occupy. Traim intr-o perioada de
mari schimbari, cand atitudinile
populare si motivatia se vor
schimba.

Instrumentele financiare trebuie
sd fie in armonie cu
comportamentele si  motivatiile
actuale. Scopul este deci acela de
a face o propozitie credibila
pentru un viitor cooperatist pe
care oamenii il pot recunoaste,
intelege si crede (vezi capitolul 3
de mai sus), apoi furnizarea
sistemului bun prin care fsi pot
utiliza banii pentru asigurarea
acestui viitor. Asta ifnseamnd o
propunere financiara care prevede
un retur pe investitii, dar fara a
distruge identitatea cooperatista
si care permite oamenilor sa
acceada la fondurile lor atunci
cand au nevoie. Asta inseamna,
de asemenea, si explorarea
optiunilor disponibile pentru
accesul la capitaluri in afara
adeziunii traditionale, dar fara
compromis asupra controlului
exercitat de membri.

In acest context instrumentele
financiare corespunzatoare, prin
care oamenii pot finanta
cooperativele, sunt esentiale. Este
un teritoriu deja abundent
explorat de catre intreprinderi,
dar nici timpul si nici energia
similara nu au fost aplicate
domeniului cooperatist.

Este nevoie de instrumente care
sd furnizeze  facilitati  in
obtinerea banilor, care sa fie
investiti si  ridicati  dintr-o
cooperativa si care:

e Ofera o baza stabild pentru
activitatile cooperativei

e Oferd o « iesire » adaptata
persoanelor care ofera fonduri
(comanditari), intr-un context in
care piata actiunilor nu este cu
adevarat corespunzatoare, si

e Nu dduneaza, nici nu
compromite natura
cooperativei, inclusiv controlul
exercitat de membri si

angajamentul lor catre
identitatea cooperatista.

33 | Capital



CUM ATINGEM ACEST OBIECTIV ?

ACTIUNI POSIBILE SAU INDICATIVE

e Promovarea si incurajarea de
manierd generald a finantarii de
cooperative de catre membrii
actuali.

aceea ca,
aiba o
facut

e \Vegherea |Ia
cooperativele sd
propunere clara de
comanditarilor.

e Promovarea unor schimburi

de idei si experienta intre
jurisdictii in legatura cu
instrumentele de capital si
financiare.

e Dezvoltarea unui instrument
financiar generic modern care sa
fie catalogat drept capital-risc si
sa raspunda nevoilor intreprinderii
cooperative si ale comanditarilor
ei.

e Dezvoltarea unei serii de
variante pentru acest model
generic pentru a conveni asupra
unor talii diferite de cooperative si
din sectoare diferite.

gy « I_J_"_ =

e Identificarea de institutii care
pot actiona ca "strangatori” sau
intermediari pentru
intreprinderile (mari si mici) care
au nevoie de capital.

e Utilizarea Fondului Mondial
de Dezvoltare de Cooperative
pentru a incuraja crearea de noi
instrumente financiare.

o Intreprinderea de cercetari
despre evolutia mentalitatilor
si motivatiilor privind finantarea
si noile instrumente financiare.

e Revizuirea riscurilor Si
oportunitatilor create de utilizarea
unor entitati ale unor filiale
corporative si alte aranjamente
ale structurilor de grup si
crearea de grupuri de cooperative
sau clustere pentru a rezolva
acumularea de capital.

i Lekke, o0 -
e Iqqqﬁﬂﬂﬂ

e Construirea unui caz pentru
capitalul  cooperatist ca model
inspirational, comparativ cu
datoriile si profitul in cdutare de
capital.

e Crearea unui indice cooperatist
specific pentru a masura cresterea si
performanta.

e Pledarea in favoarea normelor
contabile care {in cont de
caracteristicile unice ale modelului
cooperatist.

e Accelerarea comertului mondial
intre cooperative gratie
dispozitivelor de curtaj si a
structurilor de servicii partajate.
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PROVOCAREA 2020: PLANUL DE ACTIUNE PENTRU UN
DECENIU AL COOPERATIVELOR ESTE CU ADEVARAT

AMBITIOS.

Cand pionierii miscarii cooperatiste au pus noile lor idei in practica pentru prima data, aceste idei
au oferit o alternativa oamenilor pentru a raspunde nevoilor lor acolo unde intreprinderile

traditionale ii abandonasera.

Astazi toata lumea are nevoie de
aceste idei. Comunitatea mondiala
este cea care a fost abandonata
prin maniera traditionala de a face

afaceri, 1n care profiturile si
cresterea sunt mai importante
decat dezvoltarea durabilda si

interesul unora este mai important
decat interesul tuturor.

Ideile cooperatiste functioneaza, dar
astazi cea mai mare parte a
oamenilor ignora acest lucru. De
aceea acest Plan de Actiune este

unul ambitios pentru a clarifica
mesajul cooperatist si a-l difuza
unei comunitati mondiale care,

actualmente, nu-si imagineaza ce
poate face.

Dar este si un plan ambitios pentru
dotarea indivizilor cu mijloace de a
face tot ce va parea posibil
imaginatiei lor si un plan pentru a
permite tuturor — barbati si femei,
celor varstnici dar si tinerilor — sa
depaseasca obstacole care i-ar
putea impiedica sa realizeze ceea
ce ei stiu ca este posibil.

Anul International al Cooperativelor
a fost un catalizator pentru
cooperative si pentru cei care cred
in ideea de cooperare si a devenit
platforma de lansare a unui
deceniu cooperatist. Timpul si
situatia cer un plan ambitios si de
aceea ACI adopta un astfel de plan
provocator.

Acesta este un document pe care
ACI nu-l poate realiza singura.
Totusi ACI are rolul sau de jucat si
chiar are intentia sa ridice
provocarile prezentate.

Dar pentru ca acest Plan sa fie
credibil si eficient, trebuie reluat si
aprobat de catre instantele
nationale, societatile individuale, si
de toate persoanele care cred in
maniera cooperatistd de a face
afaceri.

b

sa
drum

Cooperativele trebuie
parcurga acest
cooperand intre ele.

De acum inainte avem cu
totii un rol de jucat pentru
rudicarea Provocarii 2020.
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Alianta Cooperatista Internationala (ACI) este o organizatie non-guvernamentald, independenta, constituita
in 1895 pentru a uni, reprezenta si servi cooperativele din lumea intreaga. Ea este purtatorul de cuvant la
nivel mondial si un forum pentru impartdsirea cunostintelor, de expertiza si de actiune concertata pentru si
despre cooperative.

Membrii ACI sunt organizatii internationale si nationale de cooperative din toate sectoarele economiei,
printre care sectorul agricol, sectorul bancar, sectorul de consum, al pescuitului, al sanatatii, al locuintelor,
al asigurarii si al muncii asociate. Membrii ACI isi au sediile in 100 de tari si reprezintd un miliard de
persoane in lume. O suta de milioane de persoane lucreaza pentru o cooperativa.

CENTRUL PENTRU AFACERI MUTUALE SI
DETINUTE DE LUCRATORI

KELLOGS COLLEGE

Centrul este situat la Kellogg, una dintre cele mai mari si internationalizate Universitati de studii
superioare din Oxford. Colegiul Kellogg incurajeaza munca de formare continua a Universitatii,
oferind oportunitati de formare continua si dezvoltare profesionala studentilor experimentati.

Factorii de decizie, personalul universitar si cetatenii,  intervenienti externi si seminarii si favorizeazd crearea
in general, arata un interes crescut pentru de retele si parteneriate in cadrul si in afara Oxfordului.
abordarea participativd a implicarii intervenientilor ~ Obiectivele Centrului sunt:

creatd de intreprinderea cooperativa si mutualistd.

Schimbarile majore din economia englezd si o Furizarea de cercetiri despre performanta
mondiala au consolidat importanta sectoarelor de  gectoarelor cooperatist si mutualist;

activitate cooperatist si mutualist, cu normele lor

ridicate in materie de vet@cé a intreprinderilor, o  Oferirea unui cursus corespunzitor in strans3
resporjﬁabllltate comunitara si strategii de de_zvoltare legdturd cu nevoile intreprinderilor si dezvoltarea
durabila. Acves:lt mediu nou ofera o oportunitate dg conductorilor lor actuali si viitori;

conducere fara precedent, cu conditia ca aceasta sa

fie bazata pe studii empirice, fondate pe cercetari si R

analize de clasd mondiald si validate de un ciclu de ¢ Incurajarea dezbaterii si realizarea unui progres in
studii riguroase reflectdnd nevoile de performantd  noua reflexie despre cooperatie si mutualitate;

ale sectoarelor.

o . ] ] e Colaborarea cu expertii existenti ai sectoarelor
Principalele activitati ale Centrului pentru Afaceri cooperatist si mutualist pentru crearea unei retele

Mutuale si Intreprinderi Detinute de Lucratori din  5ndijale universitare de profesionisti si de factori de
Oxford sunt deci cercetarea si dezvoltarea profesionala

prin intermediul cursurilor personalizate de scurta
durata si programelor educative axate pe cunostinte
aplicate si difuziune, Centrul organizeaza conferinte cu

decizie.
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Rezolutia A/RES/64/136

Printre acestea figureaza cea de la Conferinta Euricse de la Venetia (http://euricse.eu/en/news/venice-2012-final-declaration);
declaratia Dunsany pentru cooperativele rurale
http://www.fao.org/fileadmin/user_upload/corp_partnership/docs/Dunsany_Declaration_for_
rural_Co-operative_Development_fInal.pdf); rezolutia Asociatiei Cooperativelor Bancare (http://2012.coop/en/media/library/member-
publication/resolution-international-co-operative-banking-association-2012); Declaratia Summit-ului International al Cooperativelor de
la Quebec (http://www.2012intlIsummit.coop/site/

communication/declaration/en); declaratia de la Conferinta Internationald Imagine 2012 privind economiile cooperatiste
(http://www.imagine2012.coop/wp-content/themes/twentyten/document/Declaration-Imagine2012%20ICA.pdf); si Declaratia

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Forumului international al cooperativelor de sanatate (http://ihco.coop/2012/10/13/quebec-ihcf-2012-declaration/)

Conf. ESPAS (2011) Global trends 2030: Cetateni intr-o lume interconectata si policentrica
(http://www.iss.europa.eu/uploads/media/espas_report_01.pdf)

Conf. Explicatiei de la capitolul 3de ma jos, in care termenul “a participa” este o prescurtare a acestui demers cooperatist unic prin care persoanele

detin cooperativa si participd la guvernarea sa in mod democratic.
Vezi Declaratia de Identitate Cooperatista la pag 7

Cook, J., S. Deakin, J. Michie si D. Nash (2003), Trust Rewards: realising the mutual advantage, Mutuo, Londra; J. Michie
si C. Oughton (2002), Employee Participation and Ownership Rights’, Journal of Corporate law studies, vol. 2, no. 1,

pp. 143-159; J. Michie and C. Oughton (2003), hrM, Employee Share Ownership and Corporate Performance’, Research
& Practice in HRM, vol. 11, Issue 1, pp. 15-36; J. Michie si M. Sheehan (1999), No Innovation ithout Representation?

An analysis of participation, representation, R&D and innovation, Economic Analysis, vol. 2, no. 2, pp. 85-97; siJ. Michie
and M. Sheehan (2005), Business Strategy, Human Resources, Labour Market Flexibility, and Competitive Advantage,
International Journal of Human Resource Management, vol. 16, no. 3, pp. 448-468; International Joint Project on
Cooperative Democracy (1995) Making Membership Meaningful: participatory Democracy in Cooperatives. Centre for
the Study of Co-operatives, University of Saskatchean; Kurimoto, a. (2010) Changing patterns of Member participation.
In hasumi et al (eds.) Consumer Co-ops in Japan: Challenges and prospects in transitional stage. Consumer Co-operative
Institute of Japan, Tokyo.

J. Birchall &r simmons (2009) Co-operatives and poverty reduction: evidence from SriLlanka and Tanzania
Pateman, C. (1970) Participation and Democratic Theory, Cambridge: Cambridge University Press

Co-operatives UK: the UK’s Co-operative Economy 2011
(http://www.uk.coop/sites/default/files/docs/the_co-operative_economy_2011.pdf)

ESPAS (2011) Global Trends 2030: Citizens in an Interconnected and Polycentric World
(http://www.iss.europa.eu/uploads/media/espas_report_01.pdf)

Paul Mason (2012) Why it’s kicking off everywhere: the new global revolutions

Cornel West, philosopher, academic and activist (http://www.democracynow.org/blog/2011/9/29/cornel_west_on_occupy_
wall_street_its_the_makings_of_a_us_autumn_responding_to_the_arab_spring)

Vezi R. Murray (2010) Co-operation in the Age of Google, P. Skinner (2012) open Co-operation: Towards a Blueprint for a
Co-operative Decade. r. Murray (2010) Co-operation in the Age of Google (http://www.uk.coop/ageofgoogle)

Pestoff, V.A.(1998) Beyond the Market and State: Social Enterprises and Civil Democracy in a Welfare Society; Aldershot, UK
& Brookfield, NJ: Ashgate

R. Wilkinson & K. P. Pickett (2010) the spirit level; london & ny: penguin

M. Porter & M. Kramer (2011) Creating Shared Value. Harvard Business Review, Jan-feb 2011

The opening words of the definition in Wikipedia at http://en.wikipedia.org/wiki/sustainability

J. Michie (2011), Promoting Corporate Diversity in the Financial Services Sector, Policy Studies, vol. 32, Issue 4, pp. 309-23

Vezi W. lazonick & M. O’sullivan (2000) Maximizing Shareholder Value: a new ideology for corporate governance. Economy
& Society, vol. 29, no. 1, pp. 13-35

vezi H. Hesse & M. Chihak (2007) Co-operative Banks and Financial Stability, IMf; G. Ferri (2012) Credit Co-operatives:
Challenges and opportunities in the new global scenario. EURICSE Working paper no. 032/12. see H. Hesse & M. Chihak
(2007) Co-operative Banks and financial stability, IMf http://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2007/wp0702.pdf ; G. Ferri
(2012) Credit Co-operatives: Challenges and Opportunities in the new global scenario. EURICSE Working paper no. 032/12
http://euricse.eu/en/node/2044

vezi Ownership Commission (2012) Stewardship, Diversity & Plurality.
(http://ownershipcomm.org/files/ownership_commission_2012.pdf)

vezi R. Putnam (2000) Bowling alone; Londra & NY: Simon & Schuster
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Declaratia privind identitatea cooperatista

Definitie

O cooperativa este o asociatie autonoma de persoane reunite in mod voluntar pentru satisfacerea
aspiratiilor si nevoilor lor economice, sociale si culturale comune prin intermediul unei intreprinderi
detinute in mod colectiv si controlate in mod democratic.

Valori

Valorile fundamentale ale cooperativelor sunt autonomia, responsabilitatea, democratia, egalitatea,
echitatea si solidaritatea. In traditia fondatorilor lor, membrii cooperativelor cred in valori etice de
onestitate, toleranta, responsabilitate sociala si altruism.

Principii
Principiile cooperatiste sunt linii directoare care permit cooperativelor sa-si puna in practica valorile
lor.

1. Adeziunea voluntara si deschisa

Cooperativele sunt organizatii fondate pe voluntariat, deschise tuturor persoanelor‘apte sa utilizeze
serviciile lor si doritoare sa accepte responsabilitatile inerente ale calitatii“lor de membri, fara
discriminare legata de sex, origine sociala, rasa sau apartenenta politica sau religioasa.

2. Control democratic exercitat de catre membri

Cooperativele sunt organizatii democratice conduse de membrii lor care participa activ la
elaborarea de politici si la luarea deciziei. Barbatii sau femeile alesi ca reprezentanti sunt
responsabili in fata membrilor organizatiei. In cooperativele de gradul I, membrii au drept de vot
egal (un om, un vot). Cooperativele de alt grad sunt si ele organizate de maniera democratica.

3. Participarea economica a membrilor

Membrii contribuie echitabil si controleazd democratic capitalul cooperativei lor. In principiu, cel
putin o parte din acest capital este proprietatea comuna a cooperativei. Membrii nu beneficiaza
decat de o remuneratie limitata a capitalului subscris ca conditie a adeziunii lor. Membrii
repartizeaza excedentele tuturor sau unei parti din obiectivele urmatoare: dezvoltarea cooperativei
lor, eventual prin constituirea de rezerve din care o parte cel putin va trebui sa fie indivizibil3d;
risturne pentru membri in functie de volumul lor de tranzactii si sprijin al altor activitati aprobate
de membri.

4. Autonomie si independenta

Cooperativele sunt organizatii autonome de intrajutorare conduse de membrii lor. Concluzia
acordurilor cu alte organizatii, inclusiv guverne sau cautarea capitalurilor pornind de la surse
externe, trebuie sa se efectueze in asa fel incat sa prezerve controlul democratic al organizatiei de
catre membrii sai si mentinerea autonomiei sale cooperatiste.

5. Educatie, formare si informare

Cooperativele furnizeaza membrilor lor, reprezentanti alesi, conducatori si angajati pregatirea
necesara pentru a putea contribui eficient la dezvoltarea cooperativelor lor. Ele informeaza publicul
larg si mai ales tinerii si liderii de opinie, despre natura si avantajele cooperatiei.

6. Cooperarea intre cooperative

Cooperativele ofera cele mai bune servicii membrilor lor si intdaresc miscarea cooperatista lucrand
impreuna in cadrul structurilor locale, nationale, regionale si internationale.

7. Angajamentul pentru comunitate

Cooperativele lucreaza pentru dezvoltarea durabilda a comunitatilor lor in conformitate cu politicile
aprobate de membirii lor.
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